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关于加快发展壮大村级集体经济

建议回复的函
苏传红委员：

感谢您对我县村级集体经济发展工作的关注和建议，就您

提出的建议回复如下：

建议一：各级政府内搭平台，外联老乡，积极对接联系有

实力的大型企业，探索“政、企、村”共建共联模式，按照规

范的企业生产经营管理模式，建立财务法务健全的高标准、有

市场竞争力的一村一企强村公司。

回复：我县大力推动乡村振兴公司发展，2023 年将“党建

引领乡村振兴公司激活村级集体经济新动能”作为县委书记项

目重点推动。印发《关于“党建引领乡村振兴公司激活村级集

体经济新动能”书记项目的实施方案》，创新实施国企与村（居）

合资组建公司发展蓝莓产业，县永宁集团下属乡村发展公司与

各村（居）经济联合社组建蓝莓生产合资公司 60 个，村均蓝莓

收益超 15 万元。组建镇级强村公司 5 个，232 个村（社区）规

范组建村级公司 280 个，先后谋划自主经营项目 432 个，上半



年经营收益达 2700 万元。已初步建成了一批发展意愿强、产业

基础好、内在潜力足的县、镇、村三级矩阵式乡村振兴公司。

马庙镇徽派门业有限责任公司等一批新兴的乡村振兴公司积极

探索“政、企、村”共建共联模式，按照规范的企业生产经营

管理模式运行，财务、法务管理健全、有一定的市场竞争力，

取得了一定的成效。另外，县委组织部牵头，发挥县直部门职

能作用，从政策、项目、资金、人才等方面给予乡村振兴公司

全方位支持。

建议二：由县委组织部牵头，县农村农业局、县乡村振兴

局等部门参与，联合成立专业技术指导服务站，从产业发展、

市场营销等方面为村集体经济发展提供专业技术指导，为乡村

振兴注入新动力。

回复：我县高度重视村级集体经济发展工作，2022 年 5 月，

由县委组织部牵头，县财政局、县农业农村局、县乡村振兴局

分别抽调人员组成工作专班，强化对村级集体经济发展的全方

位督导，明确职责范围。工作专班根据我县发展需要，经过充

分调研，谋划《关于乡村振兴公司承接小型公益性工程指导意

见》等一系列促进集体经济发展的政策文件，编纂怀宁县村集

体自主经营亩均成本指导控制表和发展壮大村级集体经济典型

案例，对促进全县村集体经济发展起到了重要的参考作用。下

一步，工作专班将重点督促县、乡专技部门对村集体发展农业

种植提供专业服务，并在产业发展、农产品销售方面再拓展、



再发力，切实为全县村级集体经济发展保驾护航。

中共怀宁县委组织部

2023 年 9 月 27 日


